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機構管治

積金易公司的管治由董事局負責。董事局由13名來自不同背景、具備廣泛專業知識和經驗的非執行董事及一名執

行董事組成，轄下設有四個委員會，輔助董事局履行職能。積金易公司的章程文件（即《組織章程細則》及《企業管

治守則》）訂明了公司的企業管治常規。

管治框架架構

股東（積金局）

董事局

行政管理人員

外聘核數師

審計署署長

審核
委員會

內部審核

# 事先獲得財政司司長核准

財務及行政事務
委員會

風險管理
委員會

技術及營運
諮詢委員會

獨立制衡機制

指示

附設委員會

內部管控

委任#
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董事局

劉麥嘉軒女士，銅紫荊星章，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月16日

其他職務╱公職

• 強制性公積金計劃管理局主席

• 香港金融管理局外匯基金諮詢委員會及其轄下管治

委員會及金融基建及市場發展委員會委員

• 香港鐵路有限公司獨立非執行董事

• 金融學院董事

• 中華人民共和國財政部會計諮詢專家

• 中國人民政治協商會議江蘇省委員會委員

• 畢馬威中國前合夥人；畢馬威中國香港區前管理合

夥人

現屆任期與擔任積金局主席的現屆任期相同。

鄧家彪議員，銅紫荊星章，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月16日

其他與積金易公司相關職務

• 財務及行政事務委員會委員

其他職務╱公職

• 強制性公積金計劃管理局非執行董事

• 立法會議員

• 香港工會聯合會副理事長

• 香港社工及福利人員工會主席

• 香港中文大學校董會成員

現屆任期與擔任積金局非執行董事的現屆任期相同。

主席 
積金局代表 
非執行董事

積金局代表 
非執行董事
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鄭恩賜先生

任期由2021年6月10日起

其他與積金易公司相關職務

• 審核委員會委員

• 風險管理委員會委員

• 技術及營運諮詢委員會委員

其他職務╱公職

• 強制性公積金計劃管理局行政總監

• 綠色和可持續金融跨機構督導小組成員

• 金融學院會員

• 投資者及理財教育委員會董事局前任成員

• 香港特區政府多個決策局╱部門前副秘書長╱副署長

自2021年3月5日起，積金局行政總監獲委任為代表積

金局的積金易公司非執行董事。現任積金局行政總監

在積金易公司的董事任命，將於其卸任行政總監一職

時終止。

甄美薇女士，太平紳士

任期由2021年3月5日起

其他職務╱公職

• 財經事務及庫務局常任秘書長（財經事務）

• 工業貿易署前署長

• 中華人民共和國香港特別行政區駐世界貿易組織前

副常設代表

候補董事

高怡慧女士（任期由2025年2月3日起）

章景星女士，太平紳士（於2025年2月3日退任）

范國訊先生

自2021年3月5日起，財經事務及庫務局常任秘書長（財

經事務）獲委任為代表香港特區政府的積金易公司非執

行董事。現任財經事務及庫務局常任秘書長（財經事

務）在積金易公司的董事任命，將於其卸任秘書長一職

時終止。

財經事務及庫務局副秘書長（財經事務）及財經事務及

庫務局首席助理秘書長（財經事務）自2021年3月8日起

獲委任為候補董事。

香港特區政府代表 
非執行董事
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陳穎韶女士，太平紳士

任期由2022年9月26日起

其他職務╱公職

• 勞工處處長

• 財經事務及庫務局前副秘書長（財經事務）

• 教育局前副秘書長

候補董事

黎細明女士（任期由2024年4月22日起）

自2021年3月5日起，勞工處處長獲委任為代表香港特

區政府的積金易公司非執行董事。現任勞工處處長在

積金易公司的董事任命，將於其卸任處長一職時終止。

勞工處助理處長自2021年3月8日起獲委任為候補董事。

陳鑑林先生，金紫荊星章，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 財務及行政事務委員會主席

其他職務╱公職

• 選舉委員會（第三界別）委員

• 民主建港協進聯盟會務顧問

• 香港理工大學顧問委員會成員

• 中國人民政治協商會議全國委員會委員（2003年至

2018年）

• 立法局╱立法會議員（1995年至2016年）

非執行董事
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梁廣偉博士，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 審核委員會委員

• 風險管理委員會委員

其他職務╱公職

• 青萌有限公司行政總裁

• 香港科技大學校董會成員

• 香港理工大學顧問委員會成員

• 香港電子業商會副會長

• 香港工程院理事會成員

• 香港工業總會創新及科技發展委員會執行委員會

委員

• 香港微電子研發院董事局成員

李子樹博士，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 風險管理委員會委員

• 技術及營運諮詢委員會委員

其他職務╱公職

• 騰訊集團公共事務副總裁

• 騰訊金融科技副總裁

• 騰訊基金會行政總監

• WeChat Pay Hong Kong替任行政總裁

• 香港數碼港管理有限公司董事

• 數字化經濟發展委員會委員

• 扶貧委員會委員

• 優質教育基金督導委員會委員

• 社會創新及創業發展基金專責小組委員

• 關愛基金專責小組委員

• 博物館諮詢委員會委員

• 大律師紀律審裁團成員

• 香港貿易發展局內地商貿諮詢委員會委員

• 香港九龍中醫師公會會長

• 香港中華總商會委員會選任會董

• 中華海外聯誼會理事

• 香港中華出入口商會參事
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葉禮德先生，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 風險管理委員會主席

• 財務及行政事務委員會委員

其他職務╱公職

• 優質教育基金督導委員會主席

• 證券及期貨事務監察委員會非執行董事

• 中國人民政治協商會議廣東省委員會委員

• 法律教育及培訓常設委員會成員

• 大學教育資助委員會委員

• 郭葉陳律師事務所合夥人

• 香港律師會前會長

• 金融糾紛調解中心前主席

• 香港教育大學校董會前副主席

吳錦華先生，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 審核委員會主席

• 財務及行政事務委員會委員

• 技術及營運諮詢委員會委員

其他職務╱公職

• 選舉委員會（會計界）委員

• 會計及財務匯報局諮詢委員會成員

• 競爭事務委員會委員

• 證券及期貨事務上訴審裁處成員

• 整筆撥款督導委員會委員

• 社會工作者註冊局義務司庫

• 就特殊需要信託的投資事宜向社會福利署署長提供

意見的投資工作小組成員

• 西貢區撲滅罪行委員會副主席

• 香港華人會計師公會上屆會長

• 香港稅務學會前會長及顧問

• 大廈管理糾紛顧問小組成員

• 無國界醫生組織（香港）有限公司財務審核及風險委

員會成員

• 國際扶輪3450地區有限公司地區司庫
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葉中賢博士，銅紫荊星章，太平紳士

任期由2021年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 技術及營運諮詢委員會主席

• 審核委員會委員

其他職務╱公職

• 通用國際企業有限公司董事總經理

• 回收基金諮詢委員會主席

• 碳中和及可持續發展委員會委員

• 推廣職業專才教育和資歷架構督導委員會主席

• 職業訓練局理事會副主席

• 北部都會區諮詢委員會非官方委員

• 北部都會區諮詢委員會轄下規劃、土地及環境保育

小組委員會非官方委員

• 北部都會區諮詢委員會轄下產業發展小組委員會非

官方委員

• 香港理工大學校董會副主席及成員

• 香港工業總會名譽會長

陳凱欣議員

任期由2023年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 財務及行政事務委員會委員

其他職務╱公職

• 立法會議員

• 冠天顧問有限公司創辦人及董事

• 中國人民政治協商會議佛山市委員會常務委員

• 非物質文化遺產諮詢委員會委員

• 消費者委員會委員

• 香港特區政府食物及衞生局局長前政治助理
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呂志堅先生

行政總裁

任期由2022年9月9日起；現屆任期至2025年9月8日

其他與積金易公司相關職務

• 財務及行政事務委員會委員

• 技術及營運諮詢委員會委員

• 署理行政總裁及執行董事（2021年12月8日至2022年

9月8日）

• 項目主管（2021年10月1日至2021年12月7日）

其他職務╱公職

• 分別為積金局、香港特區政府部門及金融規管機

構、新加坡及馬來西亞多個公共基建項目擔任顧問

（2017年至2021年）

• 香港電腦學會企業架構設計專題組副主席（2014年至

2017年）

• 粵港信息化專家委員會委員（2017年）

• 先後在香港兩間鐵路公司擔任管理職位，合共超過

25年，離職前為香港鐵路有限公司總資訊科技策略

及企業架構設計經理（1989年至2016年）

• 為香港及中東地區多個大型企業擔任資訊科技管理

顧問（1980年代）

執行董事

潘釋正教授

任期由2023年3月5日起；現屆任期至2027年3月4日

其他與積金易公司相關職務

• 審核委員會委員

• 技術及營運諮詢委員會委員

其他職務╱公職

• 香港理工大學會計及金融學院金融科技與創業金融

實務教授

• 消費者委員會委員

• 消費者委員會數碼市場發展與資訊科技小組主席

• 消費者委員會消費保障政策商營手法及申訴小組

委員

• 消費者委員會研究及試驗小組委員

• 第三代互聯網發展專責小組非官方成員

• 香港數碼港管理有限公司企業發展顧問團成員

• 證券及期貨事務監察委員會金融科技諮詢小組成員

（2021年3月至2023年2月）
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審核委員會由五名非執行董事組成，負責就積金易公

司的財務匯報程序及內部管控機制的成效提供獨立意

見。年內，審核委員會舉行了兩次會議（委員出席率為

100%），並以傳閱文件方式代替會議發出了五份供參 

閱的文件。經審議的主要事項包括截至2024年3月31日 

止年度的經審計財務報表、2025–26財政年度建議內部

審核計劃，以及內部審核報告。

風險管理委員會由六名非執行董事組成，負責就積金

易公司的風險管理政策的成效提供獨立意見，以及評

核積金易公司的風險管理及內部管控制度。年內，風

險管理委員會舉行了兩次會議（委員平均出席率為

92%），並以傳閱文件方式代替會議發出了18份供議決

或參閱的文件。經審議的主要事項包括定期風險報

告、風險管理框架的實施情況，以及向積金局或其他

規管機構匯報的重大事故及事件摘要。

財務及行政事務委員會由執行董事和五名非執行董事

組成，負責監督和監察積金易公司的整體財政規劃及

營運，以及涉及重大財務交易或行政政策的事宜。年

內，財務及行政事務委員會舉行了兩次會議（委員出席

率為100%），並以傳閱文件方式代替會議發出了兩份

供議決的文件。經審議的主要事項包括積金易公司的

財務管控和表現、人力需求計劃，以及2025–26財政年

度建議財政預算。

技術及營運諮詢委員會由執行董事和五名非執行董事

組成，負責就重要的技術及營運策略事宜提供意見。

年內，技術及營運諮詢委員會舉行了六次會議（委員出

席率為92%）。經審議的主要事項包括積金易公司的應

變計劃及運作持續計劃、「積金易」的運作事宜、統計數

據及服務承諾、主承辦商的人力需求計劃，以及服務

水平協議報告。

年內，董事局舉行了合共6次會議（董事平均出席率為

94%），並以傳閱文件方式代替會議通過了7項書面決

議及備悉了31份文件。經審議的主要事項包括：

管治

• 主合約補充協議的主要項目

規劃及表現監察

• 每月進度報告

• 定期風險報告

• 管理帳目

政策、策略及運作

• 「積金易」可以展開運作的切實可行安排

• 「積金易」達致標準化、精簡化和自動化的成果

• 推廣及宣傳「積金易」

• 項目溝通計劃

• 項目應變計劃及運作持續計劃

財務及機構事務

• 核准就工作里程支付款項

• 2023–24財政年度周年報告

• 2024–25財政年度修訂財政預算

• 2024–25財政年度結算預測

• 2025–26財政年度建議財政預算及工作計劃

• 人事事務

• 向已加入「積金易」的受託人發放財政資助

附設委員會
董事局成立了四個委員會（即審核委員會、風險管理委

員會、財務及行政事務委員會和技術及營運諮詢委員

會），為積金易公司的事務及營運，以及「積金易」的技

術及營運事宜提供協助並給予意見。
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高級主管

行政總裁

數碼及
資訊科技 風險管理 策劃及統籌業務及合規法律事務及

公司秘書

行政總裁同時擔任董事局的執行董事，負責監察積金易公司的業務運作。積金易公司設有五個部門輔助行政總裁

履行各項行政職責，管理積金易公司的日常運作，當中有三個部門由一名高級主管負責監督。

為加強機構管治和運作效率，積金易公司在處理各項機構事務時，一般會跟隨其母機構積金局訂立的政策和

程序。
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風險管理及內部管控是機構管治的重要一環，有助減

低風險、確保合規，以及加強積金易公司在面對潛在

業務干擾時的抵抗力。積金易公司參考美國崔德威委

員會成立的贊助機構委員會 (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission)發布的2013年

「內部管控—綜合框架」（簡稱「2013年COSO框架」）所提

倡的原則，於2021年制定了風險管理框架。經過審慎

考慮公司的組織架構、運作性質及參考業界相關的標

準後，積金易公司制定了相關的風險管理政策，藉以

管理一般風險管理活動和網絡安全。此外，積金易公

司亦設計及制定了風險管理流程及內部管控制度，以

管理和減低未能達至機構目的及目標的風險。

風險管理框架
董事局對積金易公司的風險管理制度的成效承擔整體

責任。風險管理委員會協助董事局持續監督和檢討風

險管理制度的成效，並就風險相關事宜提供意見。

積金易公司的行政管理團隊負責執行風險管理制度，

並就識別、管理和減低風險的事宜向風險管理委員會

和董事局匯報。

三道防線
積金易公司的風險管治架構以「三道防線模式」為原

則。這個模式可加強公司的風險管理能力，並有助提

升各部門及承辦商的風險與管控文化。第一道防線由

積金易公司各部門的運作管理人員及積金局提供內部

支援職能的人員組成，直接負責積金易公司的日常風

險管理，執行適當的內部管控，以確保日常運作暢順。

第二道防線由積金易公司的風險管理部門把守，負責

監督及監察第一道防線，並制定及維持風險管理框

架、政策及手冊，以供所有人員參考。第三道防線由積

金局的風險管理課把關，負責就積金易公司在第一道

及第二道防線的風險管理、管治及內部管控程序的成

效，向管理層及審核委員會提供獨立保證，以及評核

積金易公司遵守現行政策和程序的情況。

內部管控
審核委員會協助董事局監督內部管控的成效，而管理

層則參考2013年COSO框架，負責計劃、實施及維持有

效的內部管控制度。

積金易公司已制定多項內部管控措施，並把有關措施

融入日常運作系統和程序之中。此外，積金易公司已

訂立相關內部管控政策（包括審批框架）及程序，並按

需要定期作出檢視及更新。
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為確保「積金易」在計劃運作方面的內部管控有效，積

金易公司於2023年11月委聘獨立核數師德勤‧關黃陳

方會計師行（德勤），在由首個強積金計劃加入「積金

易」之日（即2024年6月26日）起至2025年3月31日期間

進行保證審查。涵蓋2024年6月26日至2024年9月30日

期間的首批內部管控報告已於2024年12月完成。核數

師確認，審查期內各項管控措施均經妥善策劃並有效

執行。

此外，為確保「積金易」的保安管控措施穩健可靠，已

委聘獨立保安風險審計師安永諮詢服務有限公司（安

永），在「積金易」推出後對系統進行首次定期保安風險

評估及審計，目標在2025年6月完成。

內部審核
積金易公司的內部審核由積金局風險管理課負責執

行。風險管理課採用風險評估方法，因應積金易公司

業務的變化制定以風險為本的年度內部審核計劃，並

由審核委員會審視及諮詢積金局後通過。風險管理課

會因應外在及內部因素（例如規管變化、業務及運作上

的轉變和新增風險），持續對審核計劃重新作出評估。

內部審核工作是根據審核計劃進行的，而審核結果會

由管理層審閱，並提交審核委員會和董事局審議，以

確保審核工作達到客觀獨立的最高標準。

年內，風險管理課已對多項主要程序進行審核，並向

審核委員會匯報審核結果。有關結果顯示，各審核範

疇大致上已設有足夠和有效的系統管控，有關人員亦

已遵從相關程序。為確保能適時處理內部管控事宜，

積金易公司已備有紀錄冊，以監察審核建議的實施進

度，以及一年兩次向審核委員會匯報。

守法循規

積金易公司根據《強制性公積金計劃條例》（第485章） 

第6DA條由積金局成立，藉以執行積金局所轉授的職能， 

以及管理和營運「積金易」，為受託人提供計劃行政

服務。

在獲取內部（有需要時包括外間）法律意見支援下，所

有部門主管負責確保有關人員遵守適用於其職能範疇

的法律及規例。

法律部門會按需要，就有關可能或實際上違法及違規

的事宜提供法律意見；而調查、匯報及其後的緩解及╱

或糾正措施，以及日後運作上的預防措施，會由合規

部門根據內部程序手冊追蹤、監察及監督。積金易公

司會根據《電子強積金系統運作的規管監督框架》向積

金局匯報可能及╱或實際上違反任何法定及規管規定

的事件或事故，以便進行監察，直至每宗事故完全解

決為止。

除匯報事故外，積金易公司每年亦會進行合規檢討，

評估過往因應違反法定及規管規定情況而加強的管控

措施的成效。此外，為防患未然，法律部門定期向員工

提供最新的法律資訊和講座，以提升員工整體的守法

意識。


